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Resumen

El objetivo principal de este articulo es determinar los factores mas significativos que limitan la
adopcion de practicas agricolas diversificadas en San Rafael, Veracruz, México. Para ello se realizé
un analisis de coocurrencia basado en la teoria fundamentada, analizando la interrelacidon entre los
productores agricolas y los factores limitantes identificados en entrevistas. Estos factores se
analizaron entre si, para posteriormente realizar un analisis FODA ampliado, esto con el fin de
diagnosticar la situacion agricola en el area de estudio. En los resultados se identificaron los altos
costos de mantenimiento, dificultad en la comercializacion, Incertidumbre-inestabilidad en los
precios, deterioro del ecosistema y las plagas; estos como los factores que mayormente limitan la
transicion de monocultivo a parcelas diversificadas. Ademas, se identificé que las principales
fortalezas son la disponibilidad de los productores y un suelo altamente productivo, sin embargo,
sus principales amenazas son la mala organizacién entre los productores y los intermediarios
(Coyotaje). Como conclusién, la investigacién sugiere que los agricultores presentan dificultades
para pasar de una produccion de monocultivo, a sistemas agricolas diversificados, causadas por
problematicas como los altos costos que implica, la incertidumbre de la demanda y precios en un
mercado volatil; ademas de posibles factores ambientales y externos.

Palabras-clave: agricultura diversificada; monocultivo; costos agricolas; intermediarios agricolas;
comercializacién agricola.
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Abstract

This article aims to determine the key factors that constrain the adoption of diversified agricultural
practices in San Rafael, Veracruz, México. A grounded theory-based co-occurrence analysis was
carried out to explore the interplay between farmers and the limiting factors identified through
interviews. These were subsequently examined using an extended SWOT framework to provide a
diagnosis of the agricultural context in the study area. The findings highlight high maintenance costs,
marketing difficulties, price volatility and uncertainty, ecosystem degradation, and pest outbreaks as
the most critical constraints to transition from monoculture systems to diversified farming. At the
same time, farmers’ availability and the presence of highly productive soils were identified as major
strengths. Conversely, poor farmer organization and the persistence of middlemen (coyotaje)
represent key threats. Overall, the research indicates that farmers struggle to move away from
monoculture due to economic pressures, unstable markets, and environmental or external
challenges.

Keywords: diversified agriculture; monoculture; agricultural costs; agricultural intermediaries;
agricultural commercialization.

JEL Codes: Q13, Q23, Q24.

contaminacion de aguas (Moreira y Castro,
2017).

1. Introduccion

Los monocultivos presentan una inferior

Los sistemas agroforestales se identifican capacidad de polinizacién por parte de los

como un tipo de uso del suelo donde arboles insectos, resultado de la pérdida de

y arbustos se utilizan en asociacion con - : .
biodiversidad y uso de agroquimicos,

cultivos y/o animales; su objetivo es . . e s
perdiéndose un servicio ecosistémico util para

diversificar optimizar la roduccion . . .
y P P la resiliencia de los ecosistemas (Varah et al.,

sosteniblemente (Moreira y Castro, 2017). 2020) El  monoculivo genera  una

Espinosa-Garcia et al. (2015) mencionan L :
dependencia circunstancial en la que el sector

como los cultivos diversificados son de gran : : - -
exterior determina el crecimiento econdmico a

importancia para lograr la autosuficiencia través de la industria agricola (Hipdlito-

alimentaria y financiera, fortaleciendo el Romero et al, 2019). Esto elimina I

potencial de los hogares campesinos, pues posibilidad de autogestion de los pequefios

actualmente pierden su poder de decision en _ .
productores, disminuyendo su  propia

la cadena de produccion agricola. Esto ultimo . .
cooperacion, atandolos a un contexto de

conduce a la utilizacion de sistemas .
vulnerabilidad donde no se desarrollan sus

convencionales de monocultivo, generando . . . o
capacidades y potencial colectivo e individual

problemas como una alta huella de carbono, (Arias y Salazar, 2018).

fuerte aplicacion de agroquimicos, vy

ISSN 2385-4650 - REVISTA DE LA RED IBEROAMERICANA DE ECONOMIA ECOLOGICA 125


http://creativecommons.org/licenses/by/4.0/
https://redibec.org/ojs

% Copyright © 2026 del autor. Publicado bajo licencia Creative Commons Atribuicéo 4.0 Internacional.

Disponivel: https://redibec.org/ojs

Garcia-Vazquez et al., 2026. Revista Iberoamericana de Economia Ecolégica Vol. 39, No. 1: 124-150.

Esta situacion plantea la necesidad de
adoptar practicas agroforestales sostenibles,
mejorando los medios de vida en el proceso,
destacando sistemas agroforestales con gran
potencial para sobresalir en la agroindustria,
especialmente con practicas ya presentes en
el continente americano (Cooperacién Suiza

en América Latina, 2019).

En el informe Brundtland se define el
desarrollo sostenible como la satisfaccion de
necesidades del presente, sin comprometer la
capacidad de las futuras generaciones para
satisfacer las suyas (ONU, 1987).
Actualmente existe una preferencia por los
rendimientos econdmicos, sobre los
beneficios integrales de los agroecosistemas,
generando una crisis de sostenibilidad

(Niether et al., 2020).

2. Marco teérico

El proceso de codificacion consiste en generar
etiquetas con base en la informacion
trabajada por categorias, englobando
conceptos e ideas, buscando organizar trozos
de texto y reduciendo datos con una intension
analitica (Urbano, 2016). Para la realizacion
de los diagramas de Sankey que sirvieran
para este proceso, se utilizaron los siguientes

conceptos:

Altos costos de mantenimiento: Precios en los
insumos que supera los ingresos percibidos
por los productores agricolas, dejandolos en

un contexto de vulnerabilidad, frente al

proceso de reinversion para tener actividad
agricola sostenible en el largo plazo (Santiz et
al., 2022).

Cambio climatico: “Un cambio de clima
atribuido directa o indirectamente a la
actividad humana que altera la composicion
de la atmdsfera mundial y que se suma a la
variabilidad natural del clima observada
durante periodos de tiempo comparables”
(FAO, 2009).

Dificultad en la comercializacion: Incapacidad
o desconocimiento por parte de los
productores, para integrarse de manera
eficiente en la cadena productiva agricola
(Santiz et al., 2022).

Exceso de luz: Poca o nula utilizacion de
arboles de sombra en cultivos diversificados,
generando cultivos a pleno sol, limitando su

desarrollo (Hipdlito-Romero et al., 2019).

Exceso de sombra: Implementacién incorrecta
de arboles de sombra en cultivos
diversificados que generan humedad en los
cultivos, llevando a problemas como plagas
(Hipdlito-Romero et al., 2019).

Falta de productos diferenciados: Inexistencia
de productos que los hagan destacar frente a
productores de otras regiones (Santiz et al.,
2022).

Inadecuada aplicacion de asesorias: Omision
o implementacién incorrecta de técnicas de
diversificacion agricola (Hipdlito-Romero et
al., 2019).
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Incapacidad de dar valor agregado a los
productos: Situacion donde los productores no
cuentan con el capital fisico o financiero, para
dar un valor diferenciador a sus productos
(Santiz et al., 2022).

Incertidumbre / Inestabilidad en los precios:
Se da cuando no existe acuerdo de precios en
el mercado, afectando la produccién potencial
agricola, con efectos en la oferta del mercado
(Chavarin, 2019).

Intermediarios: Comunmente conocidos como
“coyotes”, son el enlace entre los productores
y el mercado de consumo final. Su rol consiste
en la reventa de productos agricolas en verde
con un proceso de postcosecha, generando
valor agregado, ya sea en el mercado local o
a grandes empresas con el fin de que llegue
al consumidor final, o sirva para otros
productos procesados (Gaudin y Padilla,
2020). El precio que pagan a los productores
es bajo y representa un reto significativo para
mejorar la cadena productiva de la region

(Bojorquez-Carrillo et al., 2020).

Mala organizacién entre los productores:
Situacion en la que los productores agricolas
no cuentan con una red de comunicacion
eficiente para establecer acuerdos de
colaboracién conjunta, con el fin de mejorar
los procesos y resultados de la cadena

productiva agricola local (DFID, 1999).

Merma en la produccién agricola: Pérdida en
el volumen de la produccion agricola,
resultado de una mala gestion (Huerta et al.,
2018).

Plagas: Cualquier especie que afecte
negativamente el rendimiento de Ila
produccion agricola, como resultado de una
mala gestiéon de los sistemas de cultivo
(Huerta et al., 2018).

Problemas de salud: “La salud de los sistemas
vivos radica en su plenitud e integridad. No se
trata unicamente de la ausencia de
enfermedades, sino del mantenimiento del
bienestar fisico, mental, social y ecolégico.”
(FAO, 2009).

3. Metodologia

3.1. Instrumentos y seleccién de poblacion

La investigacion se realizé en cuatro etapas,
primero se realizé un chequeo preliminar de
datos generales del area de estudio, revision
de la literatura, asi como de los conceptos
principales para enfocar el analisis de la
informacion. Basado en lo encontrado, se
realiz6 el trabajo de campo mediante un
recorrido por las parcelas de los productores y
aplicacion de entrevistas. Después se realizo
el analisis de datos con el software atlas ti.
Finalmente se caracterizaron los factores que
limitan la produccién diversificada en San

Rafael, Veracruz.

La entrevista aplicada es una herramienta
adaptada a partir del instrumento utilizado por
Hipdlito-Romero (2011) que consiste en la

evaluacion de los cinco capitales (Natural,
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Social, Humano, Fisico y Financiero) para
establecer una caracterizacion de los medios
de vida en el area de estudio, con
modificaciones a partir de Tapia (2020), esto
con el fin de analizar los sistemas en que
interactuan los mercados y otros productores,
asi como asociaciones productoras. Con el fin
de nutrir esta herramienta, se consideraron los
siguientes aportes de diversos autores al
proceso del desarrollo de la herramienta

aplicada:

1) Esquematizacién de las deficiencias
estructurales en los procesos de comercio

agricola (Cardenas et al., 2013).

2) Establecimiento de variables por
capitales para caracterizar medios de vida
(Alonso et al., 2020).

3) Sesiones de ftrabajo para captar
discurso del sujeto de estudio, en este caso,
los productores, logrando establecer variables
cualitativas para el analisis del fendmeno de

estudio (Espinosa et al., 2020).

4) Definir conceptos basicos a partir de
una caracterizaciéon previa por un area de
estudio que, en conjunto con el marco tedrico,
expresa las principales necesidades y virtudes
del fendbmeno de estudio (Rezadoost et al.,
2020).

5) Partir de una investigacion descriptiva
que, bajo un enfoque cualitativo, permita
conocer la perspectiva de los participantes en

la investigacion (De la Torre et al., 2022).

6) Establecimiento de un enfoque comun
de todas las caracteristicas descubiertas a un

entorno de sostenibilidad (Balaka et al., 2023).

7) Comparacién de lo encontrado en
campo con estudios relacionados que permita
definir las variables utilizadas para el analisis

de la informacién (Ghimire et al., 2023).

8) Establecimiento de variables en base
a la importancia con la que se consiguieron los
datos, para asi definirlas mediante una
esquematizacion por secciones de
necesidades sobre los productores (Wu et al.,

2024).

Considerando lo anterior, se estructuré el
analisis de los codigos primero por
productores y posteriormente de forma global
entre cédigos como se observa en los

siguientes apartados.

3.2. Técnicas de analisis

Para la caracterizacion de los principales
factores que limitan la produccién agricola
diversificada, es importante conocer el
contexto de los productores, sus cuellos de
botella y carencias que bloquean el desarrollo
sostenible de la misma. Por ello se mantuvo
una entrevista con cada uno de los
productores, donde expusieron sus
principales problemas a la hora de diversificar
y comercializar sus productos. Se aplicé la
técnica Delphi, esta busca conocer la opinién

de un problema, sin que los individuos
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(considerados  expertos), se reunan
fisicamente, desarrollando un problema
complejo, mientras se busca un consenso
frente a esta problematica (Sanchez et al.,

2021).

Se utilizé un enfoque inductivo basado en la
teoria fundamentada, utilizando codigos para
generar conclusiones generales, este analisis
esta enfocado a entender procesos a partir de
datos empiricos del area de estudio (Vives y
Hamui, 2021). Es un disefio de investigacion
donde el autor explica el comportamiento de
los participantes, respecto a un problema,
mediante un proceso de codificacion
(Chametzky, 2016). Este proceso esta
esquematizado en 3 fases (Rueda et al,
2023):

1) Reduccién de datos: Preanalisis de

tendencia en los datos.

2) Analisis descriptivo: Clasificacion de

enunciados para identificar los codigos.

3) Interpretacién: Integracion de datos,
generando enunciados interpretativos del

problema.

El analisis de fortalezas, oportunidades,

debilidades y amenazas (FODA), se utiliza

normalmente para la planeacién vy
caracterizacion de proyectos, adicional a esto,
se incorpordé la seccién de aspiraciones y
resultados (FODAAR) (Gémez-Junco, 2016).
Con esto se identificaron las aspiraciones y
resultados, tras la implementacion de arboles
de cacao, expresandolo mediante una matriz
como la utilizada por Coello (2020) y una

exposicion descrita (Romero, 2021).

3.3.  Area de estudio

El municipio de San Rafael, Veracruz, México
(Figura 1), geograficamente colinda con los
municipios de Tecolutla, Nautla, Misantla y
Martinez de la Torre; su extension territorial es
de 291.86 km?, equivalente al 0.41 % de la
superficie total del estado (INEGI, 2010),
ademas, cuenta con una densidad poblacional
de 104.0 habitantes por km? (INEGI, 2020).
Tiene 84 localidades, de las cuales la
cabecera municipal, Puntillo Aldama y El Pital
son las Unicas de caracter urbano; siendo el
resto de caracter rural (Gobierno del Estado
de Veracruz, 2022).
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Figura 1. Ubicacién geografica del Mpio. de San Rafael, Veracruz, México
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Elaborado con datos de: CONABIO (2024).

En el nivel de escolaridad destaca la
educaciéon basica con 58.7 %, después la
media superior con un 22.6 % y la superior con
12.0 %; cuenta con una tasa de alfabetizacion
del 98.6 % para personas de 15 a 24 anos
(INEGI, 2020). La Poblacién Econdmicamente
Activa (PEA) es del 61.3 %, (Gobierno del
Estado de Veracruz de Ignacio de la Llave,
2022). El porcentaje de actividades por cada

sector es el siguiente: Sector terciario, 45.82

%, sector primario, 41.27 % y el sector
secundario, 11.45 % (CONEVAL, 2020).

4. Resultados
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Figura 2.

Diagrama de Sankey de coocurrencia del productor 1, respecto a los factores que

limitan la produccion diversificada en San Rafael, Veracruz

Dificultades para
dar valor agregado 2
a sus productos

Intermediarios

Incertidumbre /
Inestabilidad 1
en los precios

El primer productor presenta 3 problemas en
la adopcion de sistemas agroforestales
(Figura 2): la inestabilidad en los precios, los
intermediarios y la incapacidad de dar valor
agregado a sus productos. El no encontrar
clientes que paguen un precio justo por su
mercancia, hace que parte de su produccion
perecedera, termine en mal estado. La
diversificacion se convierte en una forma de
buscar ingresos, frente a estas condiciones
adversas de no encontrar compradores ni
poder dar un valor agregado a sus productos
agricolas. Esto termina en problemas con los
intermediarios, los cuales absorben sus
rendimientos y disminuyen la capacidad de
darle valor agregado a los productos, ya que

solo lo compran en verde, de manera directa.

En su caso, es posible la busqueda de clientes
en otras regiones, ya que pertenece a la
asociacion de productores, lo que sumado al

acceso a insumos con mejores precios, s un

Productor
1

reflejo su amplio capital social, ya que cuenta
con el apoyo de su familia y pertenece a la
asociacion de productores, lo que le da una
ventaja frente a otros agricultores, sin
embargo, esos problemas no desaparecen del
todo, con lo que la falta de compradores a un
precio que brinde ganancias para satisfacer
sus necesidades, es su principal reto. Esto
genera una serie de necesidades, como es
buscar el alcance local, nacional y Ila
diversificacion de sus cultivos para obtener
rendimientos que cubran sus necesidades. El
productor tiene ingreso extra por trabajo fuera
de la parcela, con lo que deja de ser una
prioridad su cultivo, generando un abandono

donde se pierde la sostenibilidad.

El productor 1 presenta problemas con un
exceso de sombra por falta de mantenimiento,
generando mucha humedad en determinadas
zonas de las parcelas de cacao. Esto es

debido a no contar con el personal para la
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realizaciéon de la poda y otras actividades
agricolas. Esta falta de personal se explica por
los salarios percibidos por actividades como la
cosecha de limon, pues ahi su ingreso se
duplica. En la cosecha del limon, el jornalero
puede percibir su ingreso por reja recolectada,
donde cada una se paga en 35 pesos
mexicanos. Cada jornalero es capaz de llenar
entre 15 y 20 rejas al dia, con lo que su
ingreso diario seria de entre 525 y 875 pesos
mexicanos, frente a los 250 pesos mexicanos
fijos que se ofrecen por trabajar en la cosecha
de cultivos, como el platano o el cacao. A esto
se le suma que resulta mas facil laborar en la
cosecha de limoén que en otros cultivos, siendo

otra ventaja para el jornalero.

Para el primer agricultor, el actor de la cadena
productiva agricola mas destacado, es el
productor, pues es la base para todo el
proceso de comercializacion, de igual manera,
considera de gran relevancia a las grandes
empresas para la actividad agricola en la

region. Por ultimo, el capital fisico y financiero

no son de relevancia en el discurso de los
productores, pues €s muy escaso y se ve
reflejado en la incapacidad de dar valor

agregado a sus productos agricolas.

El productor 2, graficado en la figura 3, tiene
problemas con una inadecuada aplicacién de
asesorias, plagas, deterioro del ecosistema,
deficiencias nutrimentales en los cultivos,
agroquimicos y plaguicidas, entre otros
problemas. El primer problema viene por una
falta de seguimiento en los programas y
talleres para diversificar la produccion,
ademas de declarar la omisién de técnicas
para cuidados agroforestales. Esta
combinacion de factores ha generado
practicas agroforestales inadecuadas como lo
es el exceso de luz, pues cuenta con amplias
zonas de monocultivo de platano que
presentan un suelo con poca productividad

por la erosion.
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Figura 3. Diagrama de Sankey de coocurrencia del productor 2 respecto a los factores que limitan
la produccion diversificada en San Rafael, Veracruz
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El exceso de sombra por el uso inadecuado
de la ramificaciéon en los arboles de cacao
resulta en baja productividad y diversas
plagas. Esto lleva a la merma en la produccion
y deterioro del ecosistema, sumado al cambio
climatico que ha generado sequias en sus
parcelas, generando la necesidad del acarreo

de agua para mantenerlas.

Otro factor es la mala organizacién entre los
productores, pues no existe un apoyo mutuo
de colaboracion que incentive un plan
conjunto de produccién en beneficio de todos.
Esto hace optar a los productores por un
sistema de monocultivo, pues no encuentran
apoyo para diversificar, si bien existe una

preocupacion por el dafno al ecosistema, los
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ingresos resultan bajos y no cubren sus
necesidades, por lo que tienden a pensar

unicamente en el corto plazo.

Su principal necesidad es diferenciar sus
productos, pues esto permitiria aumentar sus
ingresos al apuntar a un mercado en
especifico. Diferenciar productos y darles
valor agregado, son herramientas
indispensables para mejorar econdmica,
ambiental y socialmente. Por ultimo, la falta de
fuerza laboral es uno de los principales
problemas, pues al no contar con jornaleros
para el trabajo de sus parcelas, su principal
mano de obra es la familiar, los jornaleros son

trabajadores de paso.

El caso del productor 3, como se observa en
la figura 4, presenta problemas con altos
costos de mantenimiento, mala organizacion
entre los productores y dificultad para la
comercializacion. Los bajos ingresos no le
permiten cubrir necesidades como la salud,
pues al tener una edad avanzada, su contexto
de vulnerabilidad es mayor. La mala
organizacion es otro de los problemas que
mas afecta en esta zona, al no tener
resultados, se opta por abandonar Ila

asociacion de productores. Esto ha llevado al

tercer problema, que es la dificultad para la
comercializacion, pues el intermediario,
inestabilidad en los precios, merma en la
produccion agricola y baja productividad se

agravan al no contar con una red de apoyo.

Los altos costos de mantenimiento y plagas
que han golpeado la producciéon en anos
consecutivos generan una incertidumbre en
los precios y preocupacion por los dafos al
ecosistema que amenazan su subsistencia. El
cubrir necesidades en el corto plazo, se
convierte en el principal obstaculo para ser

sostenible en el largo plazo.

Al igual que los demas productores, se
enfrenta a necesidades como son el brindar
valor agregado a  sus productos,
diferenciandolos, asi como la mano de obra.
Los intermediarios buscan la produccion en
verde para darle el valor agregado mediante
técnicas como la fermentacion, llevarlo hacia
otros compradores como grandes empresas,
comprando barato y vendiendo a mayor
precio. Con esto en mente los precios no
varian entre los coyotes, pues actuan como un
mercado imperfecto de cartel, que absorbe la

ganancia de los agricultores.
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Figura 4. Diagrama de Sankey de coocurrencia del productor 3 respecto a los factores que limitan

la produccion diversificada en San Rafael, Veracruz
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Al no contar con ingresos relevantes para la
reinversion de las parcelas, el manejo de
estas las realiza un solo empleado, ademas
de la colaboracion familiar. Si bien se llega a
comercializar parte de la produccion, como es
el caso del limén, la pimienta o en sumomento
la vainilla, la mayoria de la produccion se
destina al autoconsumo. Otros cultivos como
lo son el cacao, no se encuentran en el
mercado y se tiende a la merma de la
produccion, pues el cambio climatico, como
sefala el productor, afecta a este tipo de

bienes perecederos.

La necesidad de diversificar y alcanzar un
mercado internacional se vuelve
indispensable en un entorno de alta
incertidumbre por los intermediarios, plagas a
gran escala que terminan con cultivos
rentables como la vainilla, la inestabilidad en
los precios y el deterioro del ecosistema; esto
ultimo como una preocupacion latente entre
los productores. Para el productor tres, el
gobierno, la asociacion de productores,
jornaleros y los intermediarios; son los
principales actores de la cadena productiva en

San Rafael, Veracruz, México.
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Como se representa en la figura 5, para el
productor 4, la inestabilidad en los precios y la
incertidumbre, son los principales problemas
que afronta para la adopcién de sistemas
diversificados de produccion agricola. Esta

inestabilidad en los precios se ve reflejada en

problemas para la comercializaciéon, pues
termina en una merma de mercancias, asi
como en altos costos de mantenimiento.
Sefala el problema de la mala organizacion
entre los productores, con lo que practicas

como el coyotaje se vuelven comunes.

Figura 5. Diagrama de Sankey de coocurrencia del productor 4 respecto a los factores que limitan

la produccion diversificada en San Rafael, Veracruz
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En este cultivo, que es uno de los mas
diversificados y de mayor cantidad de
hectareas, se observa poca presencia de
plagas, esto sumado a una fuerte inversion en
plaguicidas y pesticidas utilizados de forma
Optima, generando un entorno ecosistémico
mas saludable. Asi como la mayoria de los
productores, el conseguir mano de obra es

dificil en la zona por la baja remuneracion

Productor 4

percibida por los jornaleros, sumado a la
incapacidad de los productores de ofrecer una
mayor paga, debido a las condiciones del
mercado. El productor 4 muestra una
disponibilidad al modelo de produccion
agricola de largo plazo, la sostenibilidad y
resiliencia agricola estan presentes en sus
acciones y como aborda los cultivos

diversificados.
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En cuestién de mercados, el productor 4 esta
principalmente relacionado con el local y el
nacional, pues tiene la capacidad de llevar sus
productos mas alla de su municipio. Para él,
llevar su mercancia mas alla de San Rafael,
Veracruz, es vital para obtener los ingresos
suficientes para mantener su produccion, asi

como sus medios de vida.

Por ultimo, hay que mencionar que el cambio
climatico, una vez mas, se vuelve una
preocupacion latente, pues las condiciones
cambian y adaptarse genera altos costos de
mantenimiento. Una vez descrita la
coocurrencia de los codigos de cada
productor, se concluye que los 10 factores que
limitan la produccién mas significativamente

para los productores son:

1. Altos costos de mantenimiento.

2. Dificultad en la comercializacion.

3. Incertidumbre / Inestabilidad en los
precios.

4. Deterioro del ecosistema.

5. Plagas.

6. Incapacidad de dar valor agregado a

sus productos.

7. Inadecuada aplicacion de asesorias.
8. Mala organizacion entre los
productores.

9. Deficiencias nutrimentales en los
cultivos.

10. Merma en la produccién agricola.

4.2. Relacion entre Factores que limitan la
produccion agricola diversificada en San

Rafael, Veracruz

Los problemas para poder adoptar Ila
produccion diversificada no suceden de forma
aislada entre los productores de San Rafael,
Veracruz; sino que actuan de forma conjunta
y encadenada, siendo unos, consecuencias
de otros. Los siguientes diagramas de Sankey
muestran la interrelacion entre estos factores,

con énfasis en los cinco mas significativos.

La figura 6 presenta la coocurrencia entre los
altos costos de mantenimiento y los demas
factores que limitan la  produccion
diversificada. Siendo la mas significativa la
incertidumbre y la inestabilidad en los precios.
Cuando los productores comienzan su

produccién, tienen
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Figura 6. Diagrama de Sankey: altos costos
de mantenimiento y factores limitantes en la

produccion agricola diversificada
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una disponibilidad de informacion con
determinados precios de insumos y de venta
de sus productos, sin embargo, estos varian
ampliamente al momento de la venta, dejando
bajos margenes de ganancia. Esa asimetria
de informacién genera un contexto de
vulnerabilidad para la reinversién y seguir con

su produccion.

Esto genera la dificultad en la
comercializacion, consecuencia de la falta de
informacion o formacion, haciendo ineficiente

la cadena de produccion.

En este panorama se suman dos problemas:
la falta de productos diferenciados y la
dificultad para dar valor agregado a sus
productos. Al estar en un entorno donde prima
el monocultivo, todos producen lo mismo, lo
mas seguro, dejando de lado Ia
diversificacion, haciendo que no se
diferencien sus productos. Ademas, limitando
la produccién y venta a productos en verde,
perdiendo los ingresos por no vender
mercancias con mayor valor, resultado de un
proceso extra de produccién. region. Llevando
a menos ganancias, que limitan el proceso de

postcosecha a largo plazo.

Por ultimo, la inadecuada aplicacion de
asesorias es reflejo de bajos margenes de
ganancia, debido a los altos costos de

mantenimiento, no tienen el recurso

ISSN 2385-4650 - REVISTA DE LA RED IBEROAMERICANA DE ECONOMIA ECOLOGICA 138


http://creativecommons.org/licenses/by/4.0/
https://redibec.org/ojs

% Copyright © 2026 del autor. Publicado bajo licencia Creative Commons Atribuicéo 4.0 Internacional.

Disponivel: https://redibec.org/ojs

Garcia-Vazquez et al., 2026. Revista Iberoamericana de Economia Ecolégica Vol. 39, No. 1: 124-150.

Figura 7. Diagrama de Sankey: Dificultad en
la comercializacién y factores limitantes en la

produccion agricola diversificada
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econémico, ni la capacidad para aplicar las
asesorias, ademas de la propia falta de
conciencia del productor en determinados
casos por falta de formacion para darle

importancia. Esto lleva a problemas como el

exceso de luz, sombra, al deterioro del

ecosistema y plagas.

La figura 7 muestra la importante relacion del
deterioro del ecosistema con no tener las
condiciones Optimas de comercializacion.
Pues esto hace que los productores
sobreexploten su capital natural, generando
su degradacién. Tener un buen flujo de
comercializacion, generaria una mejora en los
medios de vida, haciendo 6ptimo el uso de
recursos hnaturales y estimulando la
diversificacion del ecosistema. Esto cémo
resultado de como los productores observan
los beneficios de tener wun sistema
diversificado en lugar de  cultivos

convencionales.

En este contexto se suman los intermediarios,
pues son el principal cuello de botella en la
cadena de comercializacion, haciéndola en la
region, limitando las posibilidades de

desarrollo del productor.
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Figura 8. Diagrama de Sankey: Incertidumbre
/ Inestabilidad en los precios y factores
limitantes en la produccidon agricola

diversificada
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En la figura 8 se hace énfasis en la

Incertidumbre e inestabilidad en los precios,

resaltando el rol de los intermediarios y la

mala organizacion entre los productores.

Los intermediarios son el resultado de una
mala organizacién entre los productores. La
mayoria de los productores entrevistados
expresan desconfianza con sus compaferos
regionales, pues no hay una lealtad entre ellos
sobre sus intereses compartidos. Esta
desconfianza impide un plan conjunto de
comercializacién, situacion aprovechada por
intermediarios para determinar los precios a
partir de comprar en verde y reventa con un
proceso de postcosecha, llevandose Ila
mayoria de los ingresos por la venta de los
productos agricolas, ademas de limitar a los

productores a un entorno local.

Esto expresa la inestabilidad en los precios y
genera incertidumbre sobre lo que deberian
producir los agricultores, haciendo que se
pierda el interés en el campo o se tenga que
buscar un trabajo fuera de las parcelas,
llevando en su conjunto al deterioro del

ecosistema.
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Figura 9. Diagrama de Sankey: Deterioro del
ecosistema y factores limitantes en la

produccion agricola diversificada
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La figura 9 muestra al cuarto factor mas
importante en la no adopcién de practicas
agroforestales: el deterioro del ecosistema.
Este factor tiene consecuencias directas muy
notables como las deficiencias nutrimentales

en los cultivos y la merma en la produccion.

Sin embargo, tiene otras relaciones indirectas
como los problemas en la salud de los
productores. Esto como resultado de los altos
costos de mantenimiento, incertidumbre, mala
organizacién entre los productores,
intermediarios y dificultad en la
comercializacion. La interrelacién de estos
lleva a peores condiciones de Vvida,
reduciendo su calidad de vida y haciendo que
tengan menos recursos para subsistir, atender
su salud, no poder descansar en su etapa de
vejez y generar problemas psicolégicos como

el estrés.

Como se observa, estas dinamicas se
encadenan unas con la otras, empeorando los
medios de vida de los productores, por lo que
es necesario priorizar el ecosistema, mediante
una produccion diversificada que mejore la

comercializacion agricola del area de estudio.
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Figura 10. Diagrama de Sankey: Plagas y
factores limitantes en la produccién agricola
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El quinto factor de mayor importancia, las

plagas, se ve representado en la figura 10,

donde se observa que su principal relacion es
con la inadecuada aplicacién de asesorias.
Esto se ve ejemplificado con el productor 2,
pues al aplicar incorrectamente las asesorias,
tiene problemas de exceso de sombra en
determinadas zonas de su cultivo y de luz en

otras.

Esto es el resultado en parte de no contar con
los recursos para aplicarlos, pero también de
la falta de concientizacion de la importancia de
la diversificacién. Siendo esto una gran
limitante, pues se requiere generar una mayor
importancia en las prioridades de los
productores para aplicar las técnicas agricolas
diversificadas. Este factor también interactua
con la dependencia por los plaguicidas y
agroquimicos, asi como el cambio climatico a

escala local, deteriorando el ecosistema.

Las plagas y dependencia de agroquimicos
son el resultado final de una cadena de
comercializacién ineficiente y de bajos
rendimiento recibidos por parte de los
productores, deteriorando el ecosistema

regional.

43. FODAAR

La interrelacion de los productores es
dinamica y consta de mudltiples actores que
desempenan distintas actividades, estos dan
forma a la cadena productiva agricola de San
Rafael, Veracruz. Con la caracterizacion de
los principales factores limitantes en la
adopcion de

practicas agricolas
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diversificadas, asi como su interaccion entre oportunidades, debilidades, amenazas,

si, es necesario conocer sus fortalezas, aspiraciones y resultados.

Cuadro 1. FODAAR de los productores en estudio

Fortalezas Oportunidades

1. Disposicion de los productores a buscar 1. Enlazar productores en una sola cadena
mejoras en su produccion. productiva justa.

2. Preocupacion por el dafio a la biodiversidad. 2. Diversificacion de productos.

3. Condiciones ambientales favora- 3. Productos con caracteristicas para llegar
bles para introducir nuevos cultivos a nuevos nichos de mercado.

4, Geografia favorable para enlazarse con otros 4. Potencial para llegar a un mercado
municipios. nacional.

5. Existencia actual de una asociacion de 5. Potencial para llegar a un mercado
productores internacional.
Debilidades Amenazas
1. Desarticulacion de las relaciones entre 1. Desigualdad en el trato entre
productores. productores por la cantidad de ha que poseen.
2. Dificultades con la mano de obra. 2. Merma en la produccion.
3. Monocultivo. 3. Deterioro del ecosistema
4, Edad avanzada entre los productores. 4, Cambio climatico.
5. Limitacion regional. 5. Intermediarismo (“Coyotaje”).
6. Inadecuada aplicacién de asesorias.
Aspiraciones Resultados
1. Tener un alcance nacional e internacional. 6. Apertura a nuevos mercados para la
2. Diversificacion de ingresos con mas cultivos. venta del cacao.
3. Lograr tener un ambiente sostenible a largo 7. Diversificacion de la produccion.
plazo. 8. Mejora en el ecosistema.
4, Dar valor agregado a sus productos. 9. Produccion en el largo plazo.
5. Generar una cadena de valor con todos los 10. Arboles de sombra que mejoran las
productores de la region. condiciones agroforestales.

. - debilidades son la inadecuada aplicaciéon de
Cabe mencionar que adicional a lo expuesto P

asesorias, que van de la mano con las
en el cuadro uno, los productores cuentan con » 4

. racti rofor [ in
ciertas fortalezas relevantes tales como unas practicas agroforestales adecuadas,

tierras altamente productivas, precedente de generando una baja productividad.

trabajo con produccién diversificada, una red Respecto a las amenazas, se encuentran
de contactos con grandes empresas, principalmente la inseguridad y el
cooperativa y productores, ademas de incumplimiento de tratos por parte de grandes
asesoramiento por parte de la academia. empresas. Este conjunto de elementos

En cuanto a las oportunidades, estan los genera un panorama general de la situacion

posibles enlaces con acopiadores para de los cultivos en San Rafael, Veracruz y el

generar cadenas de valor y la oportunidad de diagnéstico necesario para establecer las

un enlace regional con el gobierno, esto con prioridades.
el fin de generar planes estructurados de 5. Discusion

desarrollo e incentivos econémicos. Otras
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Los factores que limitan la conversion de
sistemas agricolas de monocultivo a sistemas
diversificados, son diferentes entre contextos.
Fierros y Avila-Foucat (2017) caracterizan los
activos de su area de estudio, sefalando
coémo la diversidad de las pequefias fincas no
alcanza para su subsistencia anual. Ademas,
esquematiza la tipologia de los hogares de
estudio de acuerdo a su nivel de produccion y
analizan una cadena de valor deteriorada, con
un comercio ineficiente. Estos son factores
comentados por los productores de San
Rafael, Veracruz, el productor cuatro
menciona como la fragmentacion de las areas
de cultivo en pequenas fincas, limita el como
y cuanto se puede producir, limitando la
diversidad de productos agricolas. Por otro
lado, los productores dos y tres, sefialan cdmo
una cadena de produccién deteriorada
disminuye la fluidez en la comercializacion,
generando cuellos de botella y un ambiente
degradado que no satisface los medios de

vida de los productores.

Chavarin  (2019) menciona como la
incertidumbre de no contar con el
establecimiento de contratos y normas en un
contexto con poder de mercado en contra de
los agricultores, lleva a estos a que no puedan
resistirse a los precios que se les impone,
generando un desequilibrio en la interaccion
comercial agricola. Esto se refleja en como el
productor uno y cuatro, mencionan la
dificultad de comercializar sus productos en
igualdad de situaciones con los intermediarios

(coyotes), esto por las carencias en capital

fisico y el contexto geografico de grandes
distancias, sumado al aislamiento en el que
estan los productores. Es importante senalar
que el intermediario no tiene un impacto
negativo o positivo por defecto, sino que
depende del contexto y como se establece en

la cadena productiva (Gaudin y Padilla, 2020).

Espinosa et al. (2020) encontraron que, para
los hogares productores de Comalcalco,
Tabasco, el cacao representa un activo
biocultural importante que les brinda servicios
ecosistémicos, sin embargo, existe el
problema de la continuidad intergeneracional
y el largo plazo se vuelve incierto; el ingreso
de estos cultivos representa el 50 % de los
ingresos 'y brinda autoempleo a los
agricultores, ademas de fomentar Ia
cooperacion local. El productor tres menciona
como existe un desinterés de las nuevas
generaciones por el campo, al considerarlo un
mercado incierto y de poca remuneracion; sin
embargo, no es por falta de un espiritu
emprendedor, pues optan por dedicarse a
otros rubros. Esto hace que se pierda la
sostenibilidad agricola, dejando esta actividad
en segundo plano, abandonando el interés por
sistemas de uso de suelo diversificados. Esto
en el largo plazo acaba con la cooperacion
local entre productores que existia
anteriormente, lo que el tercer productor
menciona como “Descomposicion histérica de

los productores”.

Por otro lado, Santiz et al. (2022) realizan un
estudio analizando los factores que limitan a

los pequefos productores de cacao, donde
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destaca el manejo convencional,
enfermedades en la plantacién y robo de
mazorcas, organizacion deficiente, ingresos
econdémicos bajos y altos costos de
produccion. Estas mismas problematicas se
observan en el area de estudio, los
monocultivos de platano y limén son la raiz de
las limitaciones en medios de vida de los
agricultores. Las enfermades en plantas,
como resultado de un manejo de monocultivo,
resultan en la proliferacion de plagas. La
organizacién deficiente es una causa de
situaciones como el coyotaje, llevando a la
incertidumbre, afectando el potencial
productivo y comercial de los productores. Si
bien no es un problema remarcado, es
importante aclarar que el robo de produccion
existe y los agricultores expresaron molestias
por el tema. Los dos Uultimos factores
mencionados, igualmente se encuentran
presentes en San Rafael, Veracruz y son los
mas  significativos para la presente

investigacion.

6. Conclusion

Los sistemas agroforestales presentan altos
beneficios en comparacién con la agricultura
por monocultivo. Sin embargo, actualmente la
practica generalizada esta enfocada al
monocultivo, en el caso del Municipio de San
Rafael, Veracruz, se practica con el platano y
el limoén, pues dicho uso de suelo presenta

obstaculos para cambiarse por un sistema

diversificado. Se identificaron los principales
problemas para la adopcion de practicas
agroforestales, los cuales son los altos costos
de mantenimiento, la dificultad en la
comercializacion, la incertidumbre o
inestabilidad en los precios, el deterioro del

ecosistema y las plagas.

El mantener parcelas de cultivo, asi como
hacer crecer sus productos agricolas y
realizar el cambio de tipo de uso de suelo,
requiere una inversion considerable. Dicha
inversion muchas veces esta limitada por los
escasos ingresos de los agricultores. Estos
ingresos son absorbidos por las propias
necesidades (alimentacion, salud, educacion
etc.), lo que limita su 6ptima administracion y
ejecucion de proyectos agricolas. Dicha
problematica genera problemas en la
comercializacion, pues al seguir con el mismo
uso de suelo, la tierra va perdiendo
propiedades con cada cosecha, generando
suelos aridos, infértiles y de poca produccion
y calidad. Derivando en productos agricolas
poco atractivos en los mercados, sumado a

intermediarios que ofrecen bajos precios.

Estas situaciones combinadas comprometen
el ambiente, pues se le exige produccién y al
no tener un retorno de inversion favorable,
dificultando realizar un cambio sistematico en
sus parcelas de cultivo, genera el deterioro del
ecosistema, llevando a problemas como
plagas que afectan la sostenibilidad agricola,
comprometiendo los medios de vida en el

largo plazo.
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Pese a estos inconvenientes, el area de
estudio cuenta con dos fortalezas de gran
importancia: la disposicion de los productores
por lograr la sostenibilidad y un suelo
altamente productivo. Debido a esto, es
necesario generar una red de contactos que

enlace a los productores y dé mejores
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